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Trotz ihrer geringen FlachengriBe (108 T kmz) und der kleinen
Bevélkerungszahl von 16,5 Millianen Einwohnern (1989) wurde
die DDR im vergangenen Jahrzehnt durchweg in die Gruppe der
zehn gréBten Industriestaaten der Welt eingeordnet, War ihr
Anteil am Welthandel auch gering (um 1 %), so war sie doch
der gréBte Handelspartner der Sowjetunion. Im Gegensatz zu
den EG~ bzw. EFTA-Staaten, aber analog zu den anderen euro~
péischen RGW-Stasten erwirtschaftete der Industriesektor den
dominanten Anteil am Bruttosozialprodukt (uber 50 %) und ver-
figte auch Ober den hdchsten Beschéftigtenanteil (uber 50 %),
gefolgt von Dienstleistungs- und Agrarsektor.

Die heutige Regionalstruktur der funf neuen Bundeslinder
(einschlieBlich Ostberlin) im Osten Deutschlands ist das Er-
gebnis eines jahrhundertelangen Prozesses. Die nachhaltigste
Profilierung dieser Struktur erfolgte seit der Industrigli-
sierungsphase und markante Prégungen stammen insbesondere aus
der Zeit nach dem zweiten Weltkrieg, wo die finf Linder, ein-
schlieBlich Ostberlin, sich zu siner selbsténdigen Wirtschafts-
einheit nach sowjetischem Vorbild profilierten, der Deutschen
Demokratischen Republik (DOR) .

Auf Grund der differenzierten naturraumlichen Ausstattung, der
unterschiedlichen historischen Entwicklung sowie unter dem
EinfluB vielfsltigster Entwicklungsimpulse zwischen Ostsee

und Erzgebirge bzw. zwischen dem Harz und der Oder-NeiRe~Grenze
entstand so ein Mosaik von vielfaltigen Kulturlandschaften. Die
Spannweite reicht dabei von hochagglomerierten bis zu nicht-
verdichteten Riumen, von der Industrie- bis zur Agrarlandschaft
und umfaBt vielfaltige Erholungslandschaften. Dabei ist bei
einer Vielzahl raumstruktureller Erscheinungen ein deutliches
SUd-Nord-Gefalle in der Konzentration erkennbar,
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Entwicklung der Industriestruktur

Die wirtschaftliche Entwicklung und damit der Beginn der Dif-
ferenzierung der Regionalstruktur setzte bereits im 13. Jahr-
hundert in den Vorlandern sowie in den unteren und mittleren
Lagen der Mittelgebirgs (Harz, Thiringer Wald, Erzgebirge)
ein. Basis dafir war der Abbau und die Verarbeitung von Erzen.
Damit verbunden war eine Ansiedlung von Bevélkerung (Beginn
der Konzentration) und der Ausbau von Verkehrstrassen. Be-
gleitet wurde die Bergbautédtigkeit durch eine Entwicklung
bedienender Gewerbe (Textilproduktion, holzverarbeitendes
Gewerbe u. a.). Ein weiteres bedeutendes Ergebnis dieser Epoche
stellte die Grindung und Entwicklung der Stadte dar (vor allem
entlang der HandelsstraBen im Vorland der Mittelgebirge sowie
der Residenz- und Hafenstadte),

Der fir die Ausprigung der Regionalstruktur entscheidendste
Zeitraum begann mit der industriellen Revolution und damit dem
Ubergang zur maschinellen GroBproduktion, Bedingt durch das
differenzierte Wirken und das zeltlich unterschiedliche Ein-
setzen dieses Prozesses auf dem Territorium der fonf Linder

der ehemaligen DDR wurde der Konzentrationsproze® in bestimmten
Gebieten (z. B. vorhandene Schwerpunkte der gewerblichen Tatig-
keit, Standorte des Kohleabbaus, politisch-administrative Zsn-
tren, Eisenbahnknotenpunkte, FluBibergénge) initiiert bazw.
verstarkt.

Die territoriale Konzentration (vor allem der Produktion) ist
das Ergebnis der zunehmenden gesellschaftlichen und damit ter-
ritorialen Arbeitsteilung und der Entwicklung der Produktiv-
krafte. Diese allgemein als Verdichtung charakterisierts Stand-
orterscheinung entwickelte sich zu Raumstrukturen, die das ge-
samtvolkswirtschaftliche Geschehen wesentlich beeinfluBRtan.
Ihre Genese in Deutschland stand in unmittelbarem Zusammenhang
mit dem nach 1870 unter EinfluB des Nationalstaates verstarkt
einsetzenden Industrialisierungsprozesses. Diese Entwicklung
brachte die Umwandlung Deutschlands von einem Agrar- in einen
Industriestaat,
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Mit der Entstehung von Verdichtungsgebieten einerseits und

dem Zurickbleiben von vor allem agrarisch strukturierten Riumen
andererseits erreichte die Polarisierung einen Héhepunkt, das
heiBt die in vor- und frihindustrieller Entwicklung entstan-
dene ungleichméBige Standortverteilung wurde nicht nur nicht
beseitigt, sondern auf héherer Ebene reproduziert.

In der wirtschaftlichen Struktur wurden alle Agglomerationen
von der Industrie beherrscht, dabei waren jedoch die einzelnen
Branchen unterschiedlich beteiligt.

Basierend auf der Industriestruktur konnten auf dem Territo-
rium Ostdeutschlands bis zum zweiten Weltkrieg zwei qualitativ
abgestufte Verdichtungskategorien untsrschieden werden :

- weltgehend von der Metallverarbeitung, der chemischen Indu-
strie, dem Braunkohlebergbau und der Elektroenergieerzeugung
beherrschte Ballungsgebiete (Chemnitz-Zwickau, Halle-leipzig,
Dresden, Berlin);

- Oberwiegend von der Textil- und Leichtindustrie sowie dem
Maschinen- und Fahrzeugbau und der Lebensmittelindustria
bestimmte Dichtegebiete (z. B. Oberlausitz, Vogtland, Thi-
ringer wald).

Daneben traten auch lokale Agglomerationen auBerhalb der re-
gionalen Vérdichtungen auf (GroB- und Mittelstadte mit ihren
Umléndern, z. B. Erfurt, Jena, Magdeburg: Industriegassen,
z, B, Finowtal, Teile der Niederlausitz).

Im Ergebnis des zweiten Weltkrieges wurde der historisch ge-
wachsene Wirtschaftsorganismus Deutschland durch die Sieger-
machte in vier Besatzungszonen geteilt und betrichtliche Landes-
teile (Gber 100 T km2) wurden dem polnischen bzw. sowjetischen
Staatsterritorium zugeordnet.

Bedingt durch das Besatzungsrecht gerieten die Teile Deutach-
lends in die Macht~ und EinfluBsphére der entsprechenden Sie-
germacht; dies bedeutete auch die Ubernahme der Wirtschafts-
doktrin. Gekoppelt mit den Auswirkungen des “kalten Krieges",
der Ende der vierziger/Anfang der finfziger Jahre in Europa
einsetzte, wurden die nun neuen Wirtschaftseinheiten Ost- (DOR)
bzw. West~ (BRD) Deutschland entwickelt.
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Die Regionalstruktur des neuen Ostens Deutschlands wies starke
Kriegszerstérungen (iiber 50 % der Industriesubstanz) und viele
Disproportionen auf. So waren bestimmte Branchen (z. B. Me-
tallurgie, Schwermaschinenbau, Elektroenergieerzeugung u. a.)
gar nicht oder unterproportioniert vertreten (z. B, 1,6 % der
Roheisen~ und 7,7 % der Rohstshlproduktion der deutschen Er-
zeugung von 1936). Negativ wirkten sich weiterhin die Indu-
striedemontagen als Reparationszahlungen an die Sowjetunion
und die Durchschneidung der aber Jahrzehnte gewachsensn Zu-
lieferbeziehungen aus dem westlichen Teil Deutschlands aus.
Insbesondere die extrem starke Unterreprasentanz von wichtigen
Zweigen der Grundstoffindustrie in der DOR machten unter den
genannten politischen Rahmenbedingungen die Industrie sehr
stéranfallig,

Aus den aufgezeigten Problemkreisen resultierte die Notwendig-
keit, nach einer Wiederaufbauphase zerstérter Substanz eine
extensive Erweiterung der industriellen Basis vorzunehmen, Da-
bei galt es, den industriellen Produktionszyklus so zu gestal-
ten, daB er sich weitestgehend im eigenen Land vollziehen konnte
bzw. auf der Basis solcher auBenwirtschaftlichaer Verflechtungs-
beziehungen beruhte, die den Verantwortlichen auf DDR- und
sowjetischer Seite stabil erschienen. Der Ausbau der Industrie
erfolgte entweder an traditionellen Standorten (z. B. Ausbau

der chemischen Industrie im Ballungsgebiet Halle-lLeipzig:

Leuna II, Buna II) oder durch Lokalisation von Industrie in

bis dahin wenig oder gar nicht industrialisierten Riumen (Agrar-
gediet im Norden: Industrieansiedlung in Bezirks- und Kreis~
stédten, z, B. Rostock, Neubrandenburg, Gistrow; Entwicklung
neuer Industriegebiete auf der Basis einheimischer oder impor-
tierter Rohstoffe: Braunkohleabbau und -verarbeitung in der
Niederlausitz, Entwicklung der Textilindustrie auf der Basis
importierter Baumwolle im Eichsfeld, Bau des Eisenhittenkom-
binats in Eisenhittenstadt sowie des Petrolchemischen Kombinats
in Schwedt auf der Grundlage von Importen aus der Sowjetunion
und aus Polen). Damit einher ging eine Umorientierung der AuBen-
beziehungen auf den RGW-Markt (Aufbau fernraumlicher Wirtschafts-~
beziehungen).

31

Im Ergebnis dieser vor allem extensiven Entwicklung der indu-

striellen Basis der DDR, die Anfang der siebziger Jahre wei-

testgehend abgeschlossen war, kam es zu einer Uberpragung der

historisch gewachsenen Industriestruktur:

- Ausbau und damit Komplettierung und Verdichtung vorhasndener
Agglomerationen,

- Entwicklung neuer Industriegebiete mit (berwiegend industri-

eller Monostruktur.

Die Entwicklung der Industriestruktur der letzten 20 Jahre in
der ODR war gekennzeichnet durch verschiedene, zeitlich haufig
parallel verlaufende Prozesse, die sehr differenzierte Auswir-
kungen sowohl auf die Struktur der Industrie als auch auf die
Arbeitskréftestruktur und den Zustand der baulichen Anlagen
und der technischen/technologischen Ausristung hatten. Exem-
plarisch soll dies an einigen Beispielen aufgezeigt werden.

Anfang der siebziger Jahre ver#énderte sich die organisatorische
Struktur der Industrie durch die Bildung zentralgeleiteter Kom-
binate. Diese wurden von einem Generaldirektor gelsitet, der
direkt dem jeweiligen Industrieminister der Zentralregierung
unterstand. Die Kombinate entstanden durch ZusammenschluB

von Betrieben, die entwsder ein &hnliches Produktionsprofil
besaBen oder die zu einer Verkettung (aufeinander aufbauende
Produktionen, Zulieferer) gehérten, haufig unabhangig von ihrer
territorialen Lage. Ziel war dabei die Schaffung groBerer Wirt-
schaftseinheiten, basierend auf der zunehmenden territorialen
Arbeitsteilung (als Vorbild dienten, wenn auch nicht offiziell
zugegeben, die Konzerne der Lander der Marktwirtschaft). Die
Betriebe blieben bei dem ZusammenschluB zu Kombinaten juristisch
und Skonomisch selbsténdig. Parallel zu diesem ProzeB erfolgte
1972 die Enteignung der letzten privaten und halbstaatlichen

Klein- und Mittelbetriebe. Diese produzierenden Einheiten

1) Ab Anfang der achtziger Jahre wurden auch 6rtlichgeleitete
Kombinate gegrindet, in denen vor allem Betriebe der Konsum-
glterindustrie zusammengeschlossen wurden. Diese Kombinate
unterstanden direkt dem Wirtschaftsrat des jeweiligen Rates
des Bezirkes.

2) Davor lagen bereits Enteignungsphasen 1945 bis 1948 (Bildung
von volkseigenen Betrieben) und in den funfziger Jahren.
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wurden als juristisch und ékonomisch nichtselbsténdige Produk-
tionsstatten den Kombinatsbetrieben angegliedert. Dies fihrte
insgesamt zu einem Rickgang der Industriebetriebe in dar DDR.

Tabelle 1: Industriebetriebe in der DDR
(Hasenpflug/Kowalke, 1390)

Jahr Industriebetriebe
1950 23 592
1961 15 533
1971 11 253
1976 7 254
1981 4 332
1987 3 428

Dieser betriebliche ZentralisationsprozeR, der zu einem deut-
lichen Rickgang der Betriebe fiuhrte, wirkte sich auf die Anzahl
der Arbeits- und Produktionsstiétten nur gering aus (1870:

38 000, 1982: 36 000).

Diese aufgezeigte Entwicklung hatte Folgen fdr die Arbeitskrifte,
fir die Kommunen und die Region sowie fur die produzierenden
Einheiten selbst:

~ Das Investitionsgeschehen konzentrierte sich ausschlieBlich
auf die Kombinatsstamm- und Kombinatsbetriebe. Damit kam es
zu einer Verschlechterung des Bauzustandes der Gebiude sowie
zu einem hohen physischen und moralischen VerschleiBgrad der
Ausristungen in den Produktionsstatten und zu einer uber-
durchschnittlichen Umweltbelastung in den Kommunen bzw. in
der Region.

- Leitungsfunktionen sowie die Forschung und Entwicklung kon-
zentrierten sich in den Kombinatsstamm- und Kombinatsbetrie-
ben. Dies fihrte zu einem Verlust an hochqualifizierten Ar-
beitsplatzen in den Produktionsstatten (soziale Degradierung).

- Die Abrechnung der Produktion auch der Produktionsstitten er-
folgte ausschlieBlich an den Standorten der Betrisbe und nur
dort konnten Fonds gebildet werden, mit denen Aktivitdten im
Territorium ausgelést werden konnten. Dies bedeutet, daB in
Gebieten mit einem geringen Anteil an Betrieben und einer
hohen Produktionsstédttenzahl es zu einem hohen FondsabfluB
kommt.
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Oie Ausgestaltung der Industriestruktur im Osten Deutschlands
war des weiteren gekennzeichnet durch eine ungleichmidBige und
ungleichgewichtige Entwicklung der Branchen, Dabei wechselte -
meist kampagneartig - die Bedeutung der Branchen in den 40
Jahren. Waren es anfangs die Metallurgie, der Schwermaschinen-
bau, die chemische Industrie (Petrclchemie), die Braunkohle-
férderung und -verarbeitung (einschlieBlich Elektrcenergie-
erzeugung), so war es in den letzten zehn 3Jshren vor allem die
Elektrotechnik/Elektronik. Bei dem insgesamt sehr geringen In-
vestitionsvolumen der Industrie (der Akkumulationsfonds sank
zugunsten der Konsumtion auf unter 20 %), bewirkte diese ein-
seitige Bevorzugung bestimmter Branchen gleichzeitig eine Zu-
rickstellung und damit eine Stagnetion bzw. einen Rickgang
anderer Bereiche. Bedingt durch die bereits vorhandene Uber-
alterung der Grundfonds in den Branchen Textil- und Leichtin-
dustrie, Maschinen- und Fahrzeugbau, Lebensmittelindustrie sowie
zum Teil chemische Industrie bedeutete die fehlende Investitions-
mdéglichkeit einen vorauszusehenden Niedergang dieser Industrie-

bereiche.

Diese Vernachléssigung einerseits der juristisch unselbsténdi-
gen “"verlangerten Werkbénke" (Produktionsstitten) und anderer-
seits ganzer Branchen brachte Probleme fir ganze Regionen im
Osten Deutschlands. Dabei handelt es sich vor allem um tradi-
tionelle altindustrialisierte Gebiete mit einer Konzentration
der genannten Branchen (Oberlausitz, Vogtland). Demgegeniber
stehen Regionen, die durch die Industriepvxolitik der SED-Regie-
rung in den letzten zehn Jahren deutliche Entwicklungsimpulse
erhielten (Aufbauschwerpunkte der E£lektrotechnik/Elektronik,
wie GroBraum Erfurt, Gera, Jena, Hauptstadt Berlin),

Vergleicht man das Bild der Standortverteilung der Industris

in der DDR (1989) mit der Ausgangssituation nach dem zweiten
Weltkrieg, so mul man feststellen, daB der grundlegende Unter=-
schied im Industrialisierungsgrad, bestehend aus einem Sid-
Nord-Gefalle, nicht {berwunden werden konnte. Dennoch konnte

in vier Jahrzehnten sozialistischer Struktur- und Standortpoli-
tik durch Industrieansiedlungen im Norden und Osten dieses Ge-

falle reduziert werden.



Auswirkungen dieser differenzierten Entwicklungspolitik sind
nicht nur im Industriesektor, sondern such in der Infrastruk-
tur, in der Landwirtschaft und letztlich auch in der Stabilitat
der Einwohnerzahl sparbar.

Potential und Verteilungsmuster der Industrie

Im Ergebnis der aufgezeigten Industrialisierungsetappen entstand
das eingangs erwdhnte Mosaik der wirtschafts- (hier vor allem
industrie-)raumlichen Gliederung Ostdeutschlands (vgl. Karte 1),

Die Industrie gliederte sich nach der amtlichen Statistik der
DOR in zehn Industriebereiche und diese wiederum in 68 Indu-
striezweige auf. Problematisch fir den Vergleich ist dabei die
Tatsache, daR diese Strukturierung weder mit der UNO- noch mit
der Statistik der Bundesrepublik vergleichbar ist.

Tabelle 2: Industriestuktur der DDR 1988
(Ausgewshlte Kennziffern) (%

Industriebareich Betriebe Arbeitskrifte Anteil IF4t)

10 Energie- und Brenn- 1,5 7,1 7,3
stoffindustrie

11 Chemische Industrie 6,9 10,3 20,0

12 Metallurgie 1,3 4,2 9,0

13 Baumaterialienindu- 3,9 2,9 2,0
strie

14 Wasserwirtschaft 0,5 0,8 0,6

15 Mascninen- und Fahr- 33,9 29,9 20,5
zeugbau

16 Elektrotechnik/Elek~ 8,7 14,3 9,0
tronik/Gerdtebau

17 Leichtindustrie 21,5 15,2 10,2

18 Textilindustrie 4,9 6,7 6,1

19 lebensmittelindustrie 16,9 8,5 15,2

Summe 100,0 100,0 100,0

Quelle: Berechnung auf der Basis des Statistischen Jahrbuchs
der DOR, 1989, S, 139

1) IPW Industrielle Warenproduktion
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Dabei zeigt die Industriestruktur sowohl innerhalb als auch
zwischen den funf neuen Landern eine deutliche Differenzie~
rung.

Tabelle 3: Industrielle Warenproduktion der finf Bundeslander
Ostdeutschlands 1988 (in %) 1)

2) ézgglenburg/ Branden- Sachsen~ Thirin- Sachsen Berlin/O.

I3 Vorpommern burg Anhalt qQen

10 6,3 44,5 14,6 5,8 22,7 6,1
11 2,9 22,6 46,8 8,4 15,6 3,7
12 0,2 37,5 26,9 6,8 25,9 2,8
13 7,0 13,8 33,0 15,8 30,4 0,0
14 12,0 14,6 16,5 15,3 23,8 11,9
15 9,3 11,3 20,9 15,3 39,4 3,9
16 3,0 9.4 8,5 28,9 33,0 17,2
17 6,9 12,2 10.8 22,5 38,8 8,8
18 1,1 4,9 0,1 18,6 75,2 0,1
19 21,7 15,5 20,6 14,5 23,9 3,8
z: 7,7 18,9 22,5 14,6 30,9 5,6

Quelle: Berschnungen auf der Basis des Statistischen Jahrbuchs
der DDR, 1989, 3, 65

1) Die Angaben in der Tabelle 3 beruhen auf der Methodik der
amtlichen Statistik der DDR, d. h. die industrislle Waren-
produktion wurde nicht am Standort der Produktion, sondern
am Standort des Betriebes abgerechnet. Daraus resultieren
gewisse Verzerrungen der Ergebnisse. Die Werte fir die Lénder
der ehemaligen ODR wurden durch Addition der Bezirkswerte
ermittelt. Da nicht in allen F&llen alle Kreise eines Be~
zirkes in ein Land aufgenommen wurden, sind auch hier Ab-
weichungen zu erwarten. Da keine neuen Werte vorliegen, ist
der Genauigkeitswert der Daten fir die in diesem Beitrag
zu treffenden Aussagen ausreichend.

2} Industriebereiche vergleiche Tabelle 2.
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Tabelle 4: Industrielle Bedeutung der finf Bundeslénder
Ustdeutschlands 1988 (Anteile in %)

Land 1) Industrie- Industrie~ Bevélke~
betriebe beschaftigte rung

Mecklenburg/ 9,0 7.1 12,8
Vorpomme rn

Brandenburg 12,7 13,6 16,3
Sachaen-Anhalt 17,7 19,1 i8,2
Thiringen 18,3 17,8 15,2
Sachsen 38,2 36,3 29,9
Berlin/O. 4,0 6,0 7,6
D% 100,0 100,0 100,0

Quellen: Berechnungen auf der Basis der “Ergebnisse der Erfas~
sung der Arbeitsstétten der Betriebe des Wirtschafts-
bereichs Industrie vom 31. 12, 1987~ (Staatliche Zen-
tralverwaltung fir Statistik der DOR)

Statistisches Jahrbuch der DOR, 1989

Die Daten in den Tabellen 3 und 4 zsigen das eingangs erwdhnte
Sud-Nord-Gzfsalle der Industrigalisierung und damit der Konzen-
tration. Deutlich wird die besondere Stellung des im Siden ge-
legenen Landes Sachsen als industrielles Zentrum im Osten
Deutschlands.

Strukturelle Probleme beim Ubergang in die sSozigle Marktwirt-
schaft

Betrachtet man den Zeitraum der Existenz der DDR, 80 ist fest-
stellbar, daB sich innerhalb des Betrachtungszeitraumes die
Anzahl der produzierenden Einheiten nur unwesentlich reduziert
hat. Das bedeutet, daB das nach dem zweiten Weltkrieg vorhan-
dene industrielle Standortmuster, abgesehen von den industriel-
len Neulokalisationen der finfziger und sechziger Jahre, be~
stshen blieb. Demgegeniber fand ein sehr starker unternehme-
rischer KonzentrationsprozeR statt, der bis in die sechziger
Jahre meist im Zusammenhang mit der Verstaatlichung privater,

1) vgl. FuBnote 1 der Tabelle 3.
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1972 vorrangig mit der Verstaatlichung halbstaatlicher Betriebe
stand und danach ausschlieBlich durch Fusionierung kleinerer
staatlicher Unternehmen zu GroBunternehmen erfolgte. Ein Var-
gleich der Unternehmensentwicklung im Industriessktor zwischen
der BRD und der DDR (vgl. Abbildung 1) verdeutlicht diesen
extremen unternehmerischen KonzentrationsprozeB., Waren 1962 in
beiden deutschen Staaten noch annshernd gleiche industrielle
UnternehmensgroéBen gegeben (BRO: 185 Beschaftigte/Unternehmen:
ODR: 183 Beschdftigte/Unternehmen), so veridnderte sich das bis
in die jingste Vergangenheit deutlich. Der unternehmerische
KonzentrationsprozeB fihrte dazu, dad 1987 die durchschnittliche
industrielle UnternehmensgrdBe in der ODR mit 946 Beschaftigten
fast die funffache GroBe eines BRD-Unternehmens (194 Besch#f-
tigte 2)) erreichten. In der DOR diente der staatlich initi-
ierte Fusionierungsprozef dem Ziel, auf Staatsebene nach denm
Erzeugnisprinzip gegliederte spezialisierte GroBunternehmen zu
schaffen, 3ie waren im Regelfall fir das jeweilige Erzeugnis-
sortiment der merktbeherrschende Betrieb bzw. zum Teil sogar
Alleinhersteller auf dem ODR-Binnenmarkt, hatten also den Cha-
rekter von Monopolunternehmen. Der Fusionierungsgedanke war
vorrangig von der Leitidee der "Tonnenideologie" getragen, d. h.
von der Strategie der horizontalen Erweiterung, um damit das
Produktionsvolumen zu vergrdfern, nicht aber das Produktions-
sortiment zu verifizieren. Da die Firmen keinen direkten Zugang
zum internationalen Markt besaBen, sondern nur gebrochen aber
den staatlichen AuBenhandel vorrangig (am meist subventionier-
ten) innerdeutschen Handel teilnehmen, fehlten auch hier echte
Wettbewerbsbedingungen.

Welche Problemfelder ergeben sich daraus?

Spétestens mit dem Eintritt der DDR in die Wirtschafts- und Wah-
rungsunion mit der BRD haben besonders all die Branchen, die auf
den vorrangig subventionierten innerdeutschen und westeuropdi-
schen Markt orientiert waren (chemische Industrie, Leichtindu-

1) Quelle: Statistisches Jahrbuch der DOR, Berlin 1988

2} Quelle: Statistisches Jahrbuch der Bundesrepublik Deutschland,
Wiesbaden 1988

1)
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strie, Textil~ sowie Nahrungs- und GenuBmittelindustrig), groke
Absatzschwierigkeiten. Fiir sie fehlt nunmehr der Staat, der dieg
Subventionierung vornimmt bzw. andere Schutzfunktionen sichert,

so daB vielfaltige BetriebsschlieBungen auf der Tagesordnung
stehen.

Unternehmensfusionierungen waren immer verbunden mit einem Funke
tionsverlust fir das fusionierte Unternehmen,

Geht man davon aus, daB Jedes Unternehmen - unabhéngig von der
GroBe - im Inneren bestimmte Aufgaben zu erfillen hat, so bie-
tet das Industrisunternehmen nicht nur Arbeitsplédtze fir den
Produktionsarbeiter, sondern ebenso fur den Manager und den
Kaufmann. Durch die Fusionierung wurde aus den klsineren Un-
ternehmen eine Produktionsstitte des groBen Unternehmens. Das
fihrt dazu, daB viele Funktionen des ehemaligen kleineren Un-
ternehmens an das GroBunternehmen, den Unternehmenssitz, abge-

geben wurde. In der Produktionsstétte blieb nur die Produktiong- -

durchfihrung bestehen. Oft existierte nur noch am Unternehmens-
8itz eine voll ausgebildets Unternehmensstruktur. Besonders
nachteilig wirkten sich fir die nunmehrigen Produktionsstatten
die Aufgabe von Féhrungsfunktionen und der Verlust der Produk-
tionsvorbereitung sowie von Beschaffung und Absatz aus. Dadurch
konnte die nunmehrige Produktionsstétte nicht mehr aus eigener
Kraft Produktinnovationen erzeugen, sie verlor den direkten Kon-
takt zum Markt und wurde damit zu einer verléngerten Werkbank
bzw. zu einem Lohnarbeiter des GroBunternehmens degradiert, Hau-
fig gab die-se Produktionsstatte ihr bisheriges Produktensorti-
ment auf und Gbernahm einzelne technologische Arbeitsginge im
Rahmen des Fertigungsprogramms des GroBunternehmens. Diese Er-
scheinung nahm einen groBen Umfang an, so war in der Textilin-
dustrie nur noch jede 14, Produktionsstitte und in der Konfek-
tionsindustrie jede 8, Produktionsstatte Unternehmenssitz. Das

fihrte dazu, daB for ganze Gebiete nachteilige Folgen entstanden.

Ein Problem, was dabei auftrat, ist die Tatsache, daB die Anzahl
von Persénlichkeiten, die sich als Unternehmer profilieren konn-
ten, und sei es nur unter den Bedingungen einer zentralistischen
Kommandowirtschaft, extrem gering war. Somit fehlt es heute bei
der Wiederbelebung der mittelstidndischen Industrie an Persén-
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lichkeiten, die Uber dissbeziigliche Fahrungserfahrungen ver-
fugen.

Der nunmehr einsetzende Reprivatisierungsprozef erlaubt es allen
ehemaligen Eignern, ihr ehemaliges Unternehmen, jetzt eine Pro-
duktionsstédtte, zuritickzukaufen. Kaum eine der zurickgekauften
Produktionsstétten entwickelt sich wieder zum Industrieunter-
nehmen, da die mit der Fusidnierung eingetretenen Deformie~
rungen einen solchen 3chritt als sehr gewagt erscheinen lassen.
Sie werden hdufig fir Verkaufniederlassungen und Lager von Un-
ternehmen aus dem "Alt"-Bundesgebiet genutzt. So gehen der Ge-
meinde Arbeitsplétze und Gewerbesteuern verloren. Investitions-
hilfen, aber auch Unternshmensbetreuung von etablierten Firmen
mit langjahriger Erfahrung in der Marktwirtschaft sind sicher
notwendige Schritte, um diesen lihmenden Zustand zu iberwinden.
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